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تمحور عمُلُُ� المجلس حول سؤال
رئيســــــــ ّ

كيف يمكننا
تحقيق التنظيم

الجماع ّ
من تـكلفـــة 

الكهرباء وتلّّ�وّثها 
وأعبائها النفّ�يّيّة

على حياتــــنا؟

�يّ واحد: 

يّّ� للحّّ�دّ 



يّة في األحياء. في الوقت  لّلّدات الكهربائّيّ دي الموّ وّ وّ المعدوم على مزّ

ة الحصول على يّ ون من إمكانّيّ مَ رمَ حَُ نفسه، كان الكثير من الناس يُحُ

ات، ولواقع الحال الذي جعل  دّ دّ ا لهذه المستجّ قً قً الكهرباء. لذا وفً

الناس يعتمدون على تنظيم أنفسهم بطرق مختلفة، ومع تزايد 

ا حان الوقت لخلق  مّ طّطّي سماء بيروت، ربّمّ ث الهواء الذي يغّ وّ تلّوّ

سياق جماعّ
ييّ عادل للجميع.

تمحور عمُلُلُ المجلس حول سؤال رئيسّييّ واحد: كيف يمكننا 

ثها وأعبائها  ييّّ للحّدّدّ من تكلفة الكهرباء وتلّوّوّ تحقيق التنظيم الجماعّ

لالاجابة على هذا السؤال، شارك 35 من  النفسّيّيّة على حياتنا؟ لا�

سكان الحمرا، تمّّمّ اختيارهم عشوائيًًيًا، في عملية منّظّظّمة تجمع بين 

التعّلّلّم والمناقشة الهادفة وصنع القرار.

ييّ للمجلس المدني الثاني فهم واقع  من هنا، كان الهدف الرئيسّ

الطاقة الحالي في لبنان، وتعريف أعضاء المجلس - من سكان

وطلالاب وموظفين وأصحاب أعمال في الحمرا - بنماذج الطاقة 

البديلة القائمة والناشئة، وذلك من خلالال مداولت منّظّظّمة

يّة من  يّ يّة، لتحديد األولويّاّاّت والمعايير الجماعّ ومشاركة ديمقراطّيّ

لًلً إلى  أجل تحقيق العدالة في مجال الطاقة في الحمرا، وصوً

التوصيات النهائيّّيّة عبر عملّيّيّة تصويت.

ييّ بـ"الطاقة والعدالة في مجال  أقام المجلس المدني المعنّ

الكهرباء في الحمرا" ورشة عمل على مدار ثلالاث جلسات في 

تشرين الثاني/ نوفمبر 
1

 في الحمرا، بيروت. قامت بتنظيمها 2025

ة  يّ يّ ءً على تفويض ومساهمة منهجّ وتنفيذها منظمة "جبال"، بناًءً

من كلية لندن الجامعية.

يّيّ بالعدالة في مجال 

، عمل المجلس الثاني 

استنادًًدًا إلى المجلس المدني األول المعنّ

الطاقة في الحمرا، والذي عُُعُقد عام 2020

في سياق مختلف تمامًًمًا. فعندما عُُعُقد األول، كان لبنان قد بدأ 

يشهد أزمة في مجال الطاقة؛ ومع النخفاض التدريّ�

إمدادات الكهرباء العامّّمّة، شرع مزّوّوّدو الموّلّلّدات الكهربائيّّيّة

يا لسّدّدّ الفجوة. ثمّّمّ بعد عام، أقّرتتّّ الحكومة رفع بالتدّخّخّل تدريجّ�ً

الدعم، مّمّمّا أدى إلى نقص في الوقود سبقه انقطاعات طويلة في 

ييّّ وارتفاع كبير في األسعار. خلالال تلك الفترة، لجأت 

ييّ في 

ار الكهربائّ يّ يّ التّ

ة بها، أو  صّ يّة خاّصّ لّلّدات كهربائّيّ ا إلى شراء موّ مّ العديد من األسر إّمّ

ة لتلبية احتياجاتها من الكهرباء؛  يّ يّ إلى تركيب أنظمة الطاقة الشمسّ

ا بالكامل، مع اعتماده الضئيل أو  حتى أنّنّّ بعضها أمّّمّن اكتفاء ذاتيًًيً

1. مجلـــس مـدني
معّ�

في الحمرا، بيروت
�يّ بـالـكـهربـاء

1. www.jibal.org



2. Available through this page:
https://beiruturbanlab.com/en/Details/2066/ 

مّ اختيار المشاركين بشكل عشوائّييّ لكن بطريقة تضمن  تّمّ

يّيّ م مختبر بيروت الحضرّ دّ دّ التمثيل لسكان الحمرا. وقد قّ

يّة حديثة عن الحمرا لعام  يّة وكهربائّيّ يّ بيانات ديموغرافّ

 ، شملت معلومات عن المباني السكنّيّيّة، والمحّلّالّالّات التجاريةّّةّ

 (BUL) 

2025، 

2
 BUL وتركيبة المستأجرين/المالكين، وترتيبات الكهرباء. فقامت

لّلّقة بمحيط منطقة الحمرا المعتمدة في  باستخراج البيانات المتعّ

يّرات، يّ ن فريق العمل من تحديد المتغّ كّ كّ ا مّ مّ مّ مشروع المجلس، مّ

يّة،  يّ ة اإلقامة، والجنسّ دّ دّ لّلّقة بالجنس، والعمر، ومّ والنسب المتعّ

يّرات األخرى. ثم  يّ ونظام الطاقة، من ضمن العديد من المتغّ

اسُتُتُخدمت هذه النسب لتحديد حصص التوظيف. ومن خلالال 

ع في األحياء،  ييّّ، استطاع المجلس من إظهار التنّوّوّ
التوزيع الطبقّ

مع تحقيق التوازن بين السكان القدامى والجدد، والمالكين 

عة  وّ وّ والمستأجرين، واألشخاص الذين يعتمدون على مجموعة متنّ

من مصادر الكهرباء المستخدمة في الحمرا.

من هم
المشاركون

والمشاركات؟

مجلـــس مـدني معنّ .1ييّ بـالـكـهربـاء
في الحمرا، بيروت



جرت عملّيّيّة التقييم الشامل على مدار ثلالاث جلسات امتّدّدّت

ليومين ونصف، جمعت بين التعّلّلّم، والمداولت ضمن 

مجموعات صغيرة، واتخّّخّاذ القرارات الجماعّيّيّة. وبدأت هذه

العملّيّيّة يوم الخميس 16 نوفمبر بجلسة تمهيدية لساعتين ، 

 تلتها جلسة لسّتّتّ ساعات ونصف بعد يومين، أي يوم السبت

 نوفمبر، ثمّّمّ انتهت بجلسة ختامّيّيّة لسّتّتّ ساعات ونصف بعد 18

 أسبوع، أي يوم السبت التالي 25 نوفمبر. وقد أتاحت هذه

الفترة الفاصلة بين الجلسات للمشاركين وقًتًتًا للت�مّّمّل قبل الجتماع

دًدًا، وعّزّزّزت وتيرة عمل أكثر اتزاناًاًً للتعّلّلّم والمداولت. مجّدّد�

أما بالنسبة لختيار مكان انعقاد الجلسات، فقد وقع الختيار على 

(. وبفضل قرب موقعها NESTكّلّلّية اللالاهوت في الشرق األدنى )

رت  لًا عن كونها NESTييّّ، وّفّفّ لًا لًا الجغراف ّ سهولة الوصول إليها، فضً

بيئة مجتمعّيّيّة متمّيّيّزة، وذلك بعكس الطابع الرسمّ

المؤتمرات في الفنادق وخصوصّيّيّة قاعات الجامعات.

ييّ لقاعات 

متى
وأيـن؟

مجلـــس مـدني معنّ .1ييّ بـالـكـهربـاء
في الحمرا، بيروت



يّة .2 :العملّيّ
لّلّم التعّ
التـداول

القرار

لّلّم مرحلة التعّ
ة  تمّّمّ تطوير المواد التعليمّيّيّة لتزويد المشاركين بالمعرفة األساسّيّيّ

والضروريةّّةّ حول الكهرباء، وحالة لبنان، ومشاريع الطاقة 

نت مقاطع فيديو قصيرة تناولت مختلف مّ مّ يّة. وتضّ يّ الجماعّ

المواضيع اللالازمة لفهم قضّيّيّة الكهرباء، ونماذج توُُوُضح ما تمّّمّ 

إنجازه في مختلف أنحاء البلالاد.

،) يّيّ يّيّ )مختبر بيروت الحضرّ ← شريف طرهيني - باحث حضرّ

ا بعنوان "واقع الكهرباء في لبنان: الماضي والحاضر". قّدّدّم عرًضًضً

← مارك أيوب - باحث ومستشار سياسات في مجال الطاقة، 

لالات  قّدّدّم لمحة شاملة عن ماضي وحاضر الكهرباء في لبنان، وت�مّّمّ

حول مستقبلها المحتمل. (غير حاضر شخصًيًيًا.(

ا من اآلراء: عً عً ا واسً فً فً مّ طيً مّ مّ انتقاء مجموعة الخبراء لتضّ وقد تّمّ

متخّصّصّصون تقنّيّيّون، وخبراء سياسات، ونشطاء، وممارسون 

ذوو خبرة عملّيّيّة أو مجتمعّيّيّة. حرصوا جميعهم على أن يحصل 

المشاركون على فهم متوازن وعملّيّيّ وواقعّ

المختلفة في لبنان.
ييّ للطاقة ونماذجها 

خبراء عامّّّ�ون )السياق واألالاسس)



← زينة عبلة: قّدّدّمت عرًضًضًا لمشروع الطاقة الشمسّيّيّة الذي

يضّمّمّ عّدّدّة مباٍنٍنٍ في مدينة الميناء، طرابلس، بدعم من مستثمر

خا ّّ�ّ�.

تمّّمّ تصوير عروض هذه النماذج مسبًقًقًا وعرضها على المشاركين 

.خلالال المرحلة التعليمّيّيّة من الجلسة الثانية يوم السبت 8 نوفمبر

ييّ  ا للنموذج المفاهيمNESTّ← مارتن عكاد ( ضً ضً م عرً دّ دّ ): قّ

يّة، ومشاركة الطاقة مع المباني NESTلخّطّطّة  يّ  لتركيب ألواح شمسّ

المجاورة.

ـًاًاً لنماذج ME Green← فيليب الخوري ( م عرضــ دّ دّ ): قّ

، وأمثلة مثل مزرعة بشعلة  التمويــل والستثمار، والتمويل الذاتّييّ

ر على مدار  فّ فّ ة التي توّ يّ يّ )قرية في قضاء البترون( للطاقة الشمسّ

الساعة.

ةّ  ة الفرديّةّ يّ يّ ا لتركيبات الطاقة الشمسّ ضً ضً مت عرً دّ دّ ← جمانة ناصر، قّ

على أسطح مبناها السكنّ

ا لنظام  ضً ضً ما عرً دّ دّ ← نجوى بارودي وزياد إميل بستاني، قّ

بّت في مبنى سكنّ بّ ثّ مُ ة المشترك الُمُ يّ يّ الطاقة الشمسّ

بغية اإلضاءة على فوائد تحسين كفاءة األنظمة الجماعّيّيّة.

. ييّ

يّة في قضايا الطاقة في لبنان. ← سورينا مرتضى - خبيرة قانونّيّ

قام هؤلء الخبراء )باستثناء سورينا مرتضى( بتصوير مقاطع 

فيديو قصيرة أجابوا فيها على قائمة من األسئلة المنّظّظّمة التي 

مة دّ دّ لت مقاطع الفيديو هذه للمشاركين مقّ كّ كّ متها "جبال". وشّ دّ دّ قّ

لّلّية  يّة والمحّ يّ يّة والبيئّ يّ ابة وسهلة الفهم للجوانب التقنّ ذّ ذّ واضحة، جّ

للطاقة المتعّلّلّقة بمداولتهم المستقبلّيّيّة.

صة صّ صّ يّة، متخّ ← نجاة عون صليبا - أستاذة الكيمياء التحليلّيّ

ا بعنوان "تأثيرات توليد ضً ضً مت عرً دّ دّ ي؛ قّ وّ وّ في كيمياء الغلالاف الجّ

ة وجودة الهواء". الكهرباء على الصّحّحّ

ييّ في الحمرا، 

د الحاج )لتصوير  مّ مّ ار فضل اللهاللهاللهالله )في الجتماع( ومحّ مّ مّ ← عّ

الفيديو(، كلالاهما من المركز اللبنانّ

يّة، وسيناريوهات  بعنوان "ما الموجود اليوم؟ األرقام الحالّيّ

ئه المستقبل". الطاقة المتجّدّدّدة، وما يخّبّبّ

ا  ييّّ لحفظ الطاقة؛ قّدّدّما عرًضًضً

خبراء النماذج )نماذج الطاقة البديلة)

2. العملّيّيّة:
التعّلّلّم
التداول

القرار



ل المجلس المدني إلى قراراته:  صّ صّ كيف توّ
أسلوب الترتيب والتصويت

مّ صقل المعايير وتوضيحها من خلالال مناقشات .2 الصقل: تّمّ

.جماعّيّيّة، مّمّمّا أدى إلى اقتراح ثماني توصيات عملّيّيّة

 التصويت والترتيب: قام المشاركون بترتيب التوصيات .3

افة. واإلجراءات المحتملة، وذلك باستخدام عملّيّيّة تصويت شّّ�فّ

لًلً بحصر ومناقشة ما .1  تحديد المعايير: قام المشاركون أوً

مّ في حلول الطاقة، وذلك باستخلالاص المعايير  مّ يعتبرونه األهّ

مباشرًةًةً من المواد التعليمّيّيّة.

استخدمت المجلس ثلالاث مراحل في عملّيّيّة صنع القرار:

2. العملّيّيّة:
التعّلّلّم
التداول

القرار



العتبارات .3
يّة يّ الرئيسّ

دالمجلس،من خلالالالمداولت،مجموعة من المبادئ  حّدّدّ

 

يّة: ينبغي استشارة المستخدمين يّ ← المشاركة المجتمعّ

وإدراج احتياجاتهم قبل تخطيط المشروع، بما يضمن الشفافية

والملالاءمة.

يّان: ينبغي إدارة الممتلكات  يّ يّة والتمويل الجماعّ يّ ← الملكّ

يّيّ وجماعّ والموارد بشكل فردّ

مشتركة.
ة أو  ييّّ، مع آلّيّيّات استثمار تعاونيّّيّ

م المخاطر والستثمارات  سُ يّة: ينبغي تقاُسُ يّ يّة الجماعّ ← المسؤولّيّ
تها إلى األفراد  ييّّ، وعدم تحميل مسؤولّيّيّ

والصيانة بشكل جماعّ

فقط.

ا دً دً ← المقياس والكفاءة: ينبغي على الحلول أن تخدم عدً

الة، من خلالال الستفادة من الشبكات  عّ عّ ا من الناس بطريقة فّ رً رً كبيً

المشتركة وتجّنّنّب التكاليف الباهظة على األفراد.

: ينبغي على الدولة والسلطات  ةّ يّة والبلديّةّ يّ ← الرقابة الحكومّ

نّب  نّ لّلّية تطبيق القوانين، وتنظيم وضبط توفير الطاقة، لتجّ المحّ

قيام أيّيّّ ظاهرة "موّلّلّدات" جديدة محتملة. 

ة: ينبغي استغلالال األراضي  مّ ← استخدام المساحات العاّمّ

ة. مّ ة في مشاريع الطاقة التي تخدم المصلحة العاّمّ مّ والمباني العاّمّ

← سهولة الوصول والتكلفة المعقولة: ينبغي أن تكون 

ن السكان  كّ كّ مُّ ر نظام تكلفة عادل وتُمُ فّ فّ المشاريع شاملة، بحيث توّ

ذوي الدخل المحدود من المشاركة.  ة وحماية البيئة: ينبغي على جميع حلول الطاقة  حّ حّ ← الصّ
ييّة.إعطاء األولويةّّةّ للصّحّحّة العامّّمّة، والتقليل من الضرار البيئّ

← األالامن والسلالامة: ينبغي على األنظمة مراعاة مخاطر السلالامة 

ة، بما في ذلك الحرائق، والسرقة،  مّ ، والحماية العاّمّ ةّ الجسديّةّ

والتخريب، وإطلالاق النار، والحروب.

ا إلى المعايير المذكورة أعلالاه، لتوجيه تطوير  دً يّة، استناًدً يّ التوجيهّ

أيّيّ حلول للطاقة في الحمرا.



تها حسب التوصيات .4 وضع المجلس ثماني توصيات رئيسّيّيّة، ورتبّّبّ

األولويةّّةّ التالية:

 توفير مساحات عامّّمّة لمشاريع الطاقة الشمسّيّيّة من قبل .2

)البلدياّاّتّ )19 صوتاًاًً

تمّّمّ تسليط الضوء على استخدام الراضي والمباني العاّ

ية إليجاد حلول على مّ مّ ا بالغ األهّ رً رً لمشاريع الطاقة، باعتباره أمً

مستوى األحياء. وشملت األمثلة مواقف السيارات، واألسطح، 

سات الكبيرة، وغيرها من المساحات المشتركة. ومباني المّ�سّسّ

ة  مّمّ

الضغط على الحكومة لتطبيق القوانين، وعلى البلدياّاّتّ .1

)لتنظيم قطاع الطاقة )22 صوتاًاًً

أكّّكّد المشاركون على أهّمّمّية مساءلة الدولة والبلدياّاّتّ في ضمان 

ييّ وآمن.توفير الكهرباء بشكل عادل وقانونّ

مساعدة أعضاء المجلس لمواصلة التنفيذ، بدعم من .3

)جبال" )17 صوتاًاًً"

ستواصل مجموعة تمثيلّيّيّة ومتنّوّوّعة من المشاركين المّ�

مًمًا. واقُتُتُرح تشكيل لجان أحياء، بالتعاون مع لجان بالتوصيات قُدُدًُ

البناء، والمجموعات المحّلّلّية، والمّ�سّسّسات. كما أوُُوُصي بتدريب 

السكان، بمن فيهم المستأجرون، على التفاوض والمناصرة 

لتمكينهم من المشاركة بفّعّعّالية.

ييّ 



)التوعية وتبادل المعرفة المجتمعّيّيّة )10 أصوات .8

اعُتُتُبر توفير مساحات للسكان لتبادل الخبرات والتعّلّلّم بعضهم 

من بعض، أمًرًرًا أساسًيًيًا لتبّنّنّي حلول الطاقة والحفاظ عليها. واتفّّفّق 

المشاركون أيضًًضًا على ضرورة نشر الوعي العام والتعّلّلّم بشأن 

هذه المواضيع، على غرار تجربتهم خلالال المجلس المدني.

تهدف هذه التوصيات إلى إثراء مناقشات أصحاب المصلحة في

قطاع الطاقة في بيروت، من خلالال مراقبي المجلس، والناشطين، 

وممّثّثّلي البلدياّاّتّ، والمؤّسّسّسات الحكومّيّيّة، والجهات الفاعلة في

القطاع الخاصّّّ�؛ وذلك للدفع نحو إدراج وجهات النظر التي غالّبّبّا 

ما تسُُسُتبعد من عملّيّيّة صنع القرارات الرسمّيّيّة، ودمجها بشكل 

فّعّعّال في تخطيط الطاقة وصنع السياسات المستقبلّيّيّة.

)إعادة تأهيل البنية التحتّيّيّة للكهرباء )17 صوتاًاًً .4

ينبغي تحديث البنية التحتّيّيّة القائمة، أو إصلالاحها، لتمكين دمج 

إنتاج الطاقة المتجّدّدّدة فيها.

5. إنشاء تعاونيّّيّة أو شركة استهلالاكّيّيّة )13 صوتاًاًً(

اقُتُتُرح إنشاء تعاونيّّيّات، أو شركات ممّوّوّلة من المجتمع، لتنظيم 

الستثمار الجماعّ

المشتركة، وضمان مشاركة واسعة في الملكّيّيّة.

ة  ييّّ، واإلشراف على تركيب أنظمة الطاقة الشمسّيّيّ

 التمويل الخاصّّّ� والمؤّسّسّسي للطاقات البديلة كجزء من .7

)المسؤولّيّيّة الالاجتماعّيّيّة للشركات )11 صوتاًاًً

سات )مثل الجامعة الميركّ سّ سّ ينبغي تشجيع الشركات والمؤّ

، وسوبرماركت سبينس(  ةّ ة المصريّةّ يّ في بيروت، والجامعة العربّيّ

دة كجزء من دّ دّ يّة و/أو المتجّ يّ على تمويل مشاريع الطاقة الشمسّ

ا للطاقة النظيفة والمتاحة  مً مً ة للشركات، دعً يّ يّ ة الجتماعّ يّ المسؤولّيّ

في الحمرا.

ييّة 

)مشاركة الجامعات من خلالال اللجان الطلالابية )12 صوتاًاًً .6

ينبغي على الجامعات المحّلّلّية، مثل الجامعة األميركّيّيّة في بيروت

والجامعة اللبنانية األميركّيّيّة، إشراك الطلالاب في مشاريع ولجان 

عملّيّيّة تدعم البحث والتنفيذ والمتابعة لمبادرات الطاقة في 

األحياء.

التوصيات .4



للمزيد من المعلومات
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	2. الصقل: تّمّمّ صقل المعايير وتوضيحها من خلالال مناقشات جماعّيّيّة، مّمّمّا أدى إلى اقتراح ثماني توصيات عملّيّيّة.
	3. التصويت والترتيب: قام المشاركون بترتيب التوصيات  واإلجراءات المحتملة، وذلك باستخدام عملّيّيّة تصويت شّفّفّافة.

	← المقياس والكفاءة: ينبغي على الحلول أن تخدم عدًدًدًا كبيًرًرًا من الناس بطريقة فّعّعّالة، من خلالال الستفادة من الشبكات  المشتركة وتجّنّنّب التكاليف الباهظة على األفراد.
	← المسؤولّيّيّة الجماعّيّيّة: ينبغي تقاُسُسُم المخاطر والستثمارات
	يّيّ، وعدم تحميل مسؤولّيّيّتها إلى األفراد
	والصيانة بشكل جماعّ فقط.
	← الملكّيّيّة والتمويل الجماعّيّيّان: ينبغي إدارة الممتلكات  والموارد بشكل فردّيّيّ وجماعّ مشتركة.
	يّيّ، مع آلّيّيّات استثمار تعاونّيّيّة أو
	← الرقابة الحكومّيّيّة والبلديّةّةّ: ينبغي على الدولة والسلطات  المحّلّلّية تطبيق القوانين، وتنظيم وضبط توفير الطاقة، لتجّنّنّب  قيام أّيّيّ ظاهرة "موّلّلّدات" جديدة محتملة.
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